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LE PLAN DE DEVELOPPEMENT
Définition

Le plan de développement des ligues et comités demandé par le CNDS 2014 doit au minimum
identifier quelques objectifs explicites et décrire les différentes actions conduites pour chacun de
ces objectifs. Il doit également justifier d’une articulation avec le projet fédéral et présenter le
projet d’animation du réseau et d’accompagnement des clubs, de mutualisation des moyens, de
coordination d’activités.

Le plan de développement décrit la situation que le comité souhaite atteindre dans un temps donné.
C’est autour du projet que s’articule toute la réflexion et s’organisent les actions.

Il comprend trois parties principales :
» Une partie diagnostic chiffrée et bilan des actions

» Un projet associatif et éducatif, fixant des objectifs déclinés en actions
» Une partie prospective permettant de tracer les grandes orientations

Principales caractéristiques
» Le projet doit étre nécessairement écrit

> |l doit étre partagé avec I'’ensemble des membres du comité
> |l engage le comité et plus particulierement ses dirigeants sur sa réalisation.

Commencer par le diagnostic... Pourquoi ?
Afin de définir vers quelle situation le comité doit tendre, il doit connaitre : sa situation,
présente ses points forts, ses points faibles, son action vers les clubs et ses ressources
(humaines, financiéres, matérielles). A I'issue du diagnostic et de son analyse, la
définition d’objectifs et de moyens permettra d’établir un plan de développement.

Entrez dans la démarche 2>






Pour entrer dans la démarche :
« Analyser ce que 'on fait pour décider de ce que I'on fera »

Les réponses aux questions qui suivent ont été validées par le comité directeur (CA) : ould NON O
- La notion de projet est-elle évoquée collectivement au sein de votre ligue ou comité? oulrd NON O
S e LU= W [0 L= LT ) I YT or= 11 o o1 ) SR

RESSOURCES HUMAINES

- Les clubs:

Saison 2010/2011 Saison 2011/2012 Saison 2012/2013
Nombre de clubs
Nombre de licenciés
Dont—-18 ans
- Les Comités départementaux /clubs:
Combieny a-t-il de C-D ? SONT tIlS TOUS ACEITS 2....uuiiiiii ettt e et e e e e tb e e e ebte e e s eatseeeeabeaeestaee e sestaeesasanses reeas
Avez-vous des réunions de concertation avec les CD ? Combien de réunions Paran 2.........cccueeeeciieeeciiieeeeciiee e e eeieeeeeeeeiree e
- La ligue / le comité départemental:
Combien de personnes élues composent le Conseil d’Administration (CA) 2 .....eeiiiiiiieieiiiee e erre e e e et e e e e aae e e s tae e e esaeeeennnees
Nombre de personnes « actives » au CA (par rapport au nombre total de MemMbIres) ? ... e
Existe-t-il des commissions dans votre ligue ? Si Ui, IESQUEIIES 2 ......cooeeiiii it e e e et e e e et e e e e rate e e e ebbeeeeanteeeesareeaeans
Fréquence des réUNioNS @NNUEIIES AU CA 2 ... ittt e e et e e ete e e e s tee e e e treaeeataeeesateeeaastaaeeassassesassasaeansaseeassaaeesnsseseassasesnnsseeessenaenns
Remarques/Commentaires sur les évolutions constatées et/ou 1a SituQtion ACLUCIIE :...............ccveeveeiieeeeiieeeieeeiee et sceeeere e ereesve e saee s

RESSOURCES FINANCIERES

- Le budget :

Saison 2010/2011 Saison 2011/2012 Saison 2012/2013

Recettes annuelles

Total des subventions

Pourcentage financement
publique

Résultat de I’exercice

Les 2 principaux postes de dépenses :

Remarques/Commentaires sur les évolutions constatées et/ou la situation actuelle : .........coeeeviieeieeceececcre et





OBJECTIFS ET ACTIONS ACTUELS DE LA LIGUE OU CR

Des objectifs sont-ils fixés ? Si oui lesquels ? Et pour quelle durée ?

Connaissez-vous les besoins des comités départementaux ? Leur apportez-vous un soutien spécifique (conseils, formation, aide
financiere, etc) ?

Concernant vos actions, une évaluation est-elle prévue ? Mesure des résultats par rapport aux objectifs. Quelles sont les
conséquences des actions et les résultats obtenus vis-a-vis des moyens utilisés ?

Exemples d’objectifs et d’actions conduites (au minimum deux). Ces actions ne font pas obligatoirement I'objet d’une fiche
action ou d’un quelconque financement (précisez I'objectif, I'action en rapport et son éventuelle évaluation)





ANIMATION DU RESEAU DES CLUBS

Quelles sont les principales activités de la ligue ou du comité départemental (organisation de compétitions, formations, détection,
perfectionnement...) ?

Proposez-vous des actions spécifiques d’accompagnement des clubs? Si oui lesquelles? (développement, stratégies de
mutualisation...)

La ligue ou le comité départemental, dans une perspective de mutualisation, allége-t-il les CD ou les clubs de certaines
démarches administratives ou autres contraintes ?

Vos clubs pourront-ils s’investir ou répondre a une démarche de projet ? Communiquez-vous dessus ? Avez-vous les moyens d’en
parler et d’accompagnerles clubs ?





CR)

La notion de valeurs ou savoir-étre, est-elle évoquée au sein de votre ligue ou comité départemental ? Si oui quelles sont-
elles et a quelles occasions ? Si non, essayez-vous au travers de vos actions d’expliquer quelles sont les valeurs ou I'éthique que
vous souhaitez transmettre ?

Ex : les valeurs véhiculées par la pratique du judo sont le respect de I'autre, le respect des régles, une hygiéne de vie ainsi qu’une
certaine philosophie par le biais des entrainements et des compétitions. Le comité développe ainsi des actions vers la santé et le
travail collectif en organisant des stages de perfectionnement avec cours sur récupération ou importance de I’échauffement.

ANALYSE

En lien avec les informations indiquées précédemment, quels sont selon vous, a ce jour, les points forts et les points
faibles de votre ligue ou comité départemental ?

POINTS FORTS POINTS FAIBLES

ORIENTATIONS A MOYEN ET LONG TERME

En répondant a ces questions vous étes entré dans la démarche de construction d’un plan de développement. Les
informations rassemblées dans ce document doivent vous permettre d’engager une réflexion sur ce theme au sein de votre ligue
ou comité.

Si vous souhaitez étre accompagné, contactez le référent de votre discipline a la DRJSCS




http://www.lorraine.drjscs.gouv.fr/Vos-interlocuteurs-selon-la.html
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LE PROJET ASSOCIATIF
Définition

Le projet associatif décrit |a situation que I'association souhaite atteindre dans un temps donné. C’est autour
du projet que s’articule toute la réflexion et s’organisent les actions.

Il comprend trois parties :
» Les valeurs ou idées fortes qui en constituent le noyau dur
» Les objectifs que I'association se fixe pour le moyen et le long terme
» Les moyens qu’elle se donne pour y parvenir.

Principales caractéristiques
» Le projet doit étre nécessairement écrit

» Il doit étre partagé avec I'ensemble des membres actifs
» Il engage I'association et plus particulierement ses dirigeants sur sa réalisation.

Commencer par le diagnostic...

Pourquoi ?
Afin de définir vers quelle situation I'association doit tendre, elle doit connaftre : sa situation présente,

ses points forts, ses points faibles, son positionnement dans son environnement et ses ressources (humaines,
financieres, matérielles).

En effet, si elle ne tient pas compte de ces différents éléments, I’association risque de construire un
projet associatif irréalisable, ce qui sera, a moyen terme, source de démotivation pour les personnes quiy
sont impliquées. Le diagnostic est le moyen pour I'association de faire un état des lieux de sa situation et

Entrez dans la démarche 2>

d’éviter les différents écueils cités ci-dessus.






Pour entrer dans la démarche :
« Analyser ce que I'on fait pour décider de ce que I'on fera »

Les réponses aux questions qui suivent ont été validées par le comité directeur : ould NON O
- La notion de projet est-elle évoquée collectivement au sein de votre association ? oulrd NON
Si OUI, @ QUEIIE(S) OCCASION(S) 1 cuvviviriietieiitetiteie ettt ettt ettt ettt et ettt te et ete st b ese b et ess e e s ess b ebesseseses b asebensebesssesessasesens

RESSOURCES HUMAINES

- Les licenciés :

Saison 2010/2011 Saison 2011/2012 Saison 2012/2013
Hommes | Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total
Nb licenciés
dont Moins de 18 ans
Remarques et commentaires sur les évolutions constatées et/ou la situation actuelle :.......c.coooveeciee e

- Les bénévoles et salariés :

L Nb bénévoles qualifiés
L L Nb bénévoles , .
Nb bénévoles réguliers . (Brevet d’Etat, brevet Nb salariés
occasionnels L
fédéral, CQP...)
Saison 2011/2012
Saison 2012/2013
Saison 2013/2014
Remarques et commentaires sur les évolutions constatées et/ou la situation actuelle :.......c.coooveecieeiiieciii e

RESSOURCES FINANCIERES

- Le budget :

Saison 2010/2011 Saison 2011/2012 Saison 2012/2013

Recettes annuelles

Total des subventions

Résultat de I'exercice

Les 2 principaux postes de dépenses :

Remarques et commentaires sur les évolutions constatées et/ou la situation actuelle :.......c..oooveeeveeiirieeciiceeecee e





POSITION DE L’ASSOCIATION DANS L'ENVIRONNEMENT LOCAL

- Les partenaires : Indiquez par des fleches les relations entre votre association et les structures avec lesquelles vous
conduisez vos actions :

ETAT COLLECTIVITESLOCALES

Commune
ou Interco.

Autres services

Conseil
d’Etat

Général

DRJSCS
DDCS(PP)

Conseil
Régional

Votre Ligue
et/ou CD

Autre(s)

CROS/
structure(s)
CDOS CIUb,(S) Association(s) Autre(s)
sportif(s) de jeunesse Association(s)
MOUVEMENT SPORTIF AUTRES ASSOCIATIONS SECTEURPRIVE

- L’offre sportive : Comment qualifieriez-vous I'offre sportive sur votre territoire ? (plusieurs réponses possibles)

[ Pas ou peu d'associations sportives a proximité O Aucun club de la méme discipline a proximité
0 Nombreuses associations sportives a proximité 0 Un ou plusieurs club(s) de la méme discipline a proximité
[ Peu d'équipements sportifs a proximité [ Concurrence entre clubs en matiére d'accés aux

équipements sportifs

LES ACTIVITES

-Les principales activités de I’association : Quelle(s) est (sont) I'(les) activité(s) qui mobilise(nt) le plus grand nombre

d’adhérents et/ou qui représente(nt) une part importante de votre volume horaire d’activité ? .........ccccoeeveveeeeeceerennne.





VOLET EDUCATIF

Les notions de valeurs, éthique ou savoir-étre, sont-elles évoquées au sein de votre association ? Si oui quelles sont-elles

et a quelles occasions ? Si non essayez au travers de vos actions d’expliquer quelles sont les valeurs ou I'éthique que
vous souhaitez transmettre ?

Ex : développer le respect des autres, des régles et de I'environnement; protéger la santé des pratiquant(e)s ; encourager a participer a la vie
associative ; développer I'autonomie et la coopération...

VOTRE ANALYSE

En lien avec les informations indiquées précédemment, quels sont selon vous, a ce jour, les points forts et les points
faibles de votre association ?

POINTS FORTS

POINTS FAIBLES

En répondant a ces questions, vous étes entré dans la démarche de construction d’un projet associatif. Les informations
rassemblées sur ce document doivent vous permettre d’engager une réflexion sur ce théme au sein de votre club.

Si vous souhaitez étre accompagné, contactez le référent de votre discipline a la DDCS ou DDCS-PP de votre département
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Nom de |l'association:

Fédération d'affiliation:

Assoclation
Demande de subvention

Dossler de

demande de subvention 2014

--- CNDS ---

PIECES A JOINDRE

— Vos statuts déposés ou approuveés, en un seul exemplaire

(Sauf dans le cas d'un renouvellement et si ceux-ci n‘ont pas été modifiés)

— Le compte-rendu d'utilisation de la subvention

Si une subvention vous a été allouée I'an passé,
fournir le compte-rendu financier de cette subvention

— Les derniers comptes annuels approuvés

— Lerapport d'activité (compte-rendu d'assemblée générale)

Le projet associatif global (s'il s'agit d'un club) ou le projet de développement

(s'il s'agit d'une ligue ou d'un comité)

Date limite de dépot . 15 avril 2014

Télécharger la notice explicative




http://www.lorraine.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/notice_CNDS_2014.pdf



Informations pratigues

Comment se présente le dossier a remplir ?
Il est composé de 5 fiches :
Fiches n® 1,1 et 1,2 : Présentation de votre association

Ces fiches sont destinées a faciliter les relations avec I'administration.

Vous indiquerez les éléments d'identification de votre association, diverses indications d'ordre administratif et
juridique ainsi que des renseignements relatifs a vos ressources humaines. Ces informations, pour certaines
d'entre elles, sont reprises automatiquement sur les autres fiches du dossier.

Pour recevoir la subvention, vous devez disposer d'un numéro SIRET. Il constituera un identifiant définitif et

permanent dans vos relations avec les services administratifs. Lié aux derniéres applications informatiques mises

en ceuvre par le CNDS, il permettra de réduire sensiblement les délais de paiement des subventions. Si vous

n‘avez pas encore de n° SIRET, il vous faut dés maintenant demander ce numéro a la direction régionale de

I'INSEE de REIMS (Tél : 03 26 48 60 00) pour gu'il figure dans ce dossier. La démarche est gratuite. Il est

possible de trouver son n° SIRET et code APE a partir du n° SIREN sur le site :
http://avis-situation-sirene.insee.fr

Fiche n° 2 : Modéle de budget prévionnel
Dans cette fiche figure un budget prévisionnel établi en respectant la nomenclature du plan comptable associatif.

Si vous disposez déja d'un budget établi sous cette forme, il vous suffit de le transmettre sans remplir cette fiche.
Fiches n° 3,1 et 3,2 : Description de I'action a subventionner

Vous devez remplir ces fiches pour chaque action pour laquelle vous souhaitez bénéficier d'une subvention.
Fiche 3.1 : description de I'action projetée
Fiche 3.2 : son budget prévisionnel dans lequel doit figurer la subvention demandée pour cette action.
Attention : une subvention ne peut représenter 100 % du financement de I'action._ Aucune subvention
inférieure a 1500 € (ou 1000 € en ZRR) ne pourra étre accordée.

Cette fiche doit permettre de souligner la cohérence de I'action que vous projetez avec les objectifs du Centre
National pour le Développement du SPOrt.
Cette fiche est essentielle pour I'instruction de votre demande.

Fiches n°® 4,1 et 4,2 : Récapitulatif des projets et attestation sur I'honneur

La fiche 4,1 permet de récapituler 'ensemble des projets déposés ainsi que le montant total des aides sollicitées.
Elle est renseignée automatiguement a partir des informations saisies dans les fiches actions (3.1 et 3.2).

La fiche 4.2 permet au représentant légal de I'association ou & son mandataire de signer la demande de subvention
(apres avoir vérifié le montant global sollicité et indiqué - le cas échéant - les coordonnées bancaires de I'association).

Fiche n®5: Compte-rendu financier [1]

Le compte-rendu financier (a retourner dans les 6 mois suivant la fin de I'exercice pour lequel la subvention a été
accordée) est composé d'un bilan qualitatif de I'action et d'un tableau financier. Dans le cas d'un renouvellement

de subvention et lorsque la demande intervient avant la fin de I'exercice pour lequel la subvention précédente a été
attribuée, un compte-rendu financier intermédiaire est transmis a l'autorité administrative qui a accordé la subvention.

Pieces a joindre : voir I'encadré en couverture

[1] Obligation prévue par l'article 10 de la loi n° 2000-321 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec I'administration



http://avis-situation-sirene.insee.fr/



Présentation
de votre association 1

Identification de votre association

Fédération ou groupement national auquel est affiliée votre association (Nom complet, ne pas utiliser de sigle):

Nom de votre association :

Sigle de votre association :

Adresse de son siége social :

Code postal: Commune : Cédex:
Téléphone : Télécopie : ‘ |
Courriel : @

Site internet:

Numéro récépissé en préfecture:

(ou Tribunal d'Instance pour les associations de Moselle)

Numeéro SIRET (IMPERATIF) : ‘ | CODE APE

Adresse administrative (si différente du siége social) :

Code postal: | ‘ Commune :

Identification du responsable de I'association et de la personne chargée du dossier
Le représentant Iégal (le président, ou autre personne désignée par les statuts)

Nom : Prénom :

Fonction:

Courriel ;

La personne chargée du dossier au sein de I'association

Nom : Prénom :

Fonction:

Courriel ;

Téléphone :

Identités et adresses des structures associatives ou relevant du secteur marchand
avec Iesquelles vous étes lié (un organigramme peut étre joint pour décrire ces relations) .

Etablissement(s)/Filiale(s) :

Autres informations pertinentes relatives a votre association que vous souhaitez indiquer :






Présentation
de votre associlation

1- Renseignements d'ordre administratif et juridique

Date de publication de la création au Journal officiel :

Votre association dispose-t-elle d'un agrément administratif ?
Oui, en ce cas vous préciserez le(s)quel(s) :

Type d'agrément :
Agrément SPORT

[ ] Non

attribué par :

Préfecture

Numéro :

.2

en date du :

Votre association est-elle reconnue d'utilité publique ? (procédure nationale - reconnaissance accordée par décret en Conseil d'Etat)

Non

1 Oui,

Date de parution au journal officiel :

Votre association dispose-t-elle d'un commissaire aux comptes ?

Non

[1 Oui

(obligation faite notamment aux associations percevant une aide publique annuelle supérieure a 153 000 €.)

2- Renseignements concernant les ressources humaines

Nombre de licenciés

Nombre d'adhérents licenciés

Hommes

Femmes

Total

(au 31 décembre de I'année écoulée)

0

0

0 Licenciés

Dont moins de 18 ans

Moyens Humains de I'association

Pour les ligues ou comités : nombre de clubs

Hommes | Femmes | Total
Nombre de bénévoles réquliers : 0 Nb personnes au comité directeur 0]
Nombre de bénévoles occasionnels : 0
Hommes | Femmes Total
Nombre total de salariés 0 —>»  SOIT en équivalent temps plein (ETP)
Nb de personnes exercant des fonctions
Dont e . 0
administratives
Nb de personnes exercant des fonctions
Dont . . . 0
techniques et pédagogiques
3- Renseignements a caractére financier (en €)
Total des recettes de I'association 0 € Résultat Net 0 €
(dernier exercice) (dernier exercice)
. Montant des subventions pergues
Total de la masse salariale
: . 0 € autres que Jeunesse et Sports 0 €
(dernier exercice) : :
(dernier exercice)






Modéle de budget prévisionnel™

Nom de l'association:

Budget prévisionnel de I'association approuvé par les instances statutaires pour l'exercice.

Si votre association est soumise aux obligations du plan comptable, vous n‘avez pas besoin de remplir cette partie, mais vous joindrez une copie de votre budget
prévisionnel approuvé par les instances statutaires, si celui-ci est établi en respectant la nomenclature du plan comptable associatif.

EXERCICE Date début exercice: Date fin exercice:
DEPENSES MONTANT RECETTES® MONTANT
60-Achats 70-Ventes de produits finis, prestations
Achats d'études et de prestations de services € |Marchandises €
Achats non stockés de matieres et fournitures € |Prestations de services €
Fournitures non stockables (eau, énergie) € |Produits des activités annexes €
Fournitures d'entretien et de petit équipement € |74-Subventions d'exploitation
Fournitures administratives €
Autres fournitures € |CNDS Subvention sollicitée €
61-Services extérieurs Etat (& détailler) €
Sous traitance générale € €
Locations mobilieres et immobilieres € €
Entretien et réparation € €
Assurances € €
Documentation € |Région(s)
Divers € €
62-Autres services extérieurs Département(s)
Rémunérations intermédiaires et honoraires € €
Publicité, publications € |Commune(s)
Déplacements, missions et réceptions € €
Frais postaux et de télécommunication € |Organismes sociaux (a détailler)
Services bancaires € €
Divers € €
63-Imp0ots et taxes €
ImpOts et taxes sur remunérations € €
Autres impOts et taxes € |Fonds européens €
ASP (emplois aidés) €
64-Charges de personnel Autres (précisez)
€
Rémunérations du personnel € €
Charges sociales € €
Autres charges de personnel € €
75-Autres produits de gestion courante
Cotisations
65-Autres charges de gestion courante € |Autres (précisez)
66-Charges financieres € |76-Produits financiers
67-Charges exceptionnelles € |77-Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion €
68-Dotation aux amortissements, € |Sur exercices antérieurs €
provisions et engagements 78-Reprise sur amortiss®™ et provisions €
79-Transfert de charges €
TOTAL DES CHARGES PREVISIONNELLES € |TOTAL DES PRODUITS PREVISIONNELS €
86-Contributions volontaires en nature 87-Contributions volontaires en nature
Secours en nhature € |Bénévolat €
Mise a dispo gratuite de biens et prestations € |Prestations en nature €
Personnes bénévoles € |Dons en nature €
TOTAL DES CHARGES € |TOTAL DES PRODUITS €

(1)Seules les rubriques vous concernant sont a remplir

(2)Indiquez a la rubrique correspondante, le montant de la subvention que vous demandez

(3)Ne pas indiquer les centimes d'euros






Description de |'action

Rédigez une fiche par action présentée
Etablir des photocopies de ce document si nécessaire

Nom de l'association :

pour les clubs
MAXIMUM 5 Actions m

Cochez la case correspondant au théme de votre projet

Actions prioritaires

O Emploi CNDS * (O Sport santé, appel a projet *

(O Achat matériel spécifique handicap * O Equipe technique régionale *

(O Acceés a la pratique des jeunes scolarisés
O Aide al'accés au club
(O Formation des bénévoles

O Développement de la pratique féminine

O Soutien au mouvement sportif

Autres actions
O Aide directe a l'activité
O Lutte contre les incivilités, développement durable

(O Accés au sport de haut niveau (réservé aux ligues et comités)

* Prendre contact avec votre référent en DRISCS ou en DDCS(PP)

Intitulé de I'action:
Contenu et objectifs de I'action :

Nouvelle action : [

Renouvellement de I'action : [

Nombre approximatif de personnes bénéficiaires :

Public(s) ciblé(s) : [ ] Hommes [] Femmes

Pers. handicapées: [ Oui (] Non

Lieu(x) de réalisation :

[] ZzUs [ ZRR
[1 0-18ans [J plus de 65 ans

Date de mise en ceuvre prévue :

Durée de l'action
(précisez le nombre de jours, de mois ou d'années) :

Méthode d'évaluation prévue pour l'action (critéres de réussite, indicateurs de résultat) :

Récapitulatif Budget global:

Nb bénéfic.: Subv. Sollicitée:




http://www.lorraine.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/Referents_thematiques.pdf



Budget previsionnel de l'action

N.B: le total des charges doit étre égal au total des produits .
Intitulé de I'action:
Exercice 2013-2014
CHARGES MONTANT® PRODUITS®Y MONTANT®

I. Charges directes affectées a l'action I. Ressources directes affectées a l'action
60-Achats 70-Ventes de produits finis, prestations
Achats d'études et de prestations de services € |Marchandises €
Achats non stockés de matieres et fournitures € |Prestations de services €
Fournitures non stockables (eau, énergie) € |Produits des activités annexes €
Fournitures d'entretien et de petit équipement € |74-Subventions d'exploitation
Fournitures administratives €
Autres fournitures € |Subvention CNDS sollicitée €
61-Services extérieurs Etat (a détailler) €
Sous traitance générale € €
Locations mobilieres et immobilieres € €
Entretien et réparation € €
Assurances € €
Documentation € |Région(s)
Divers € €
62-Autres services extérieurs Département(s)
Rémunérations intermédiaires et honoraires € €
Publicité, publications € |[Commune(s)
Déplacements, missions et réceptions € €
Frais postaux et de télécommunication € |Organismes sociaux (a détailler)
Services bancaires € €
Divers € €
63-Impots et taxes €
Impots et taxes sur rémunérations € €
Autres imp0ts et taxes € |Fonds européens €

ASP (emplois aidés) €
64-Charges de personnel Autres (précisez)

€

Rémunérations du personnel € €
Charges sociales € €
Autres charges de personnel € €

75-Autres produits de gestion courante

Cotisations €
65-Autres charges de gestion courante € |Autres (précisez) €

76-Produits financiers €
67-Charges exceptionnelles € |77-Produits exceptionnels

Sur opérations de gestion
68-Dotation aux amortissements, € |Sur exercices antérieurs
provisions et engagements 78-Reprise sur amortiss et provisions €

Il. Charges indirectes affectées a l'action

Il. Ressources indirectes affectées a l'action

Charges fixes de fonctionnement € |Ressources propres €
Frais financiers € €
Autres € €
TOTAL DES CHARGES € |TOTAL DES PRODUITS €
86-Contributions volontaires en nature 87-Contributions volontaires en nature

Secours en nature € |Bénévolat €
Mise a dispo gratuite de biens et prestations € |Prestations en nature €
Personnes bénévoles € |Dons en nature €
TOTAL € |TOTAL €

OL'association sollicite, aupres du C.N.D.S. une subvention de €

(1)L'attention du demandeur est appelée sur le fait que les indications sur les financements demandés auprés d'autres financeurs publics valent déclaration sur I'honneur et tiennent lieu de justificatifs.
Aucun document complémentaire ne sera susceptible d'étre demandé si cette partie est complétée en indiquant les autres services et collectivités sollicitées.

(2)Ne pas indiquer les centimes d'euros





Description de |'action

Rédigez une fiche par action présentée
Etablir des photocopies de ce document si nécessaire

Nom de l'association :

pour les clubs
MAXIMUM 5 Actions m

Cochez la case correspondant au théme de votre projet

Actions prioritaires

O Emploi CNDS * (O Sport santé, appel a projet *

(O Achat matériel spécifique handicap * O Equipe technique régionale *

(O Acceés a la pratique des jeunes scolarisés
O Aide al'accés au club
(O Formation des bénévoles

O Développement de la pratique féminine

O Soutien au mouvement sportif

Autres actions
O Aide directe a l'activité
O Lutte contre les incivilités, développement durable

(O Accés au sport de haut niveau (réservé aux ligues et comités)

* Prendre contact avec votre référent en DRISCS ou en DDCS(PP)

Intitulé de I'action:
Contenu et objectifs de I'action :

Nouvelle action : [

Renouvellement de I'action : [

Nombre approximatif de personnes bénéficiaires :

Public(s) ciblé(s) : [ ] Hommes [] Femmes

Pers. handicapées: [ Oui (] Non

Lieu(x) de réalisation :

[] ZzUs [ ZRR
[1 0-18ans [J plus de 65 ans

Date de mise en ceuvre prévue :

Durée de l'action
(précisez le nombre de jours, de mois ou d'années) :

Méthode d'évaluation prévue pour l'action (critéres de réussite, indicateurs de résultat) :

Récapitulatif Budget global:

Nb bénéfic.: Subv. Sollicitée:




http://www.lorraine.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/Referents_thematiques.pdf



Budget previsionnel de I'action

N.B: le total des charges doit étre égal au total des produits .
Intitulé de l'action: #REF!
Exercice 2013-2014
CHARGES MONTANT® PRODUITS®W MONTANT®

I. Charges directes affectées a l'action I. Ressources directes affectées a l'action
60-Achats 70-Ventes de produits finis, prestations
Achats d'études et de prestations de services € |Marchandises €
Achats non stockés de matieres et fournitures € |Prestations de services €
Fournitures non stockables (eau, énergie) € |Produits des activités annexes €
Fournitures d'entretien et de petit équipement € |74-Subventions d'exploitation
Fournitures administratives €
Autres fournitures € |Subvention CNDS sollicitée €
61-Services extérieurs Etat (a détailler) €
Sous traitance générale € €
Locations mobilieres et immobilieres € €
Entretien et réparation € €
Assurances € €
Documentation € [Région(s)
Divers € €
62-Autres services extérieurs Département(s)
Rémunérations intermédiaires et honoraires € €
Publicité, publications € [Commune(s)
Déplacements, missions et réceptions € €
Frais postaux et de télécommunication € |Organismes sociaux (a détailler)
Services bancaires € €
Divers € €
63-Impots et taxes €
ImpAGts et taxes sur rémunérations € €
Autres imp0ts et taxes € |Fonds européens €

ASP (emplois aidés) €
64-Charges de personnel Autres (précisez)

€

Rémunérations du personnel € €
Charges sociales € €
Autres charges de personnel € €

75-Autres produits de gestion courante

Cotisations €
65-Autres charges de gestion courante € |Autres (précisez) €

76-Produits financiers €
67-Charges exceptionnelles € |77-Produits exceptionnels

Sur opérations de gestion €
68-Dotation aux amortissements, € |Sur exercices antérieurs €
provisions et engagements 78-Reprise sur amortiss et provisions €

Il. Charges indirectes affectées a I'action

Il. Ressources indirectes affectées al'action

Charges fixes de fonctionnement € |Ressources propres €
Frais financiers € €
Autres € €
TOTAL DES CHARGES € |TOTAL DES PRODUITS €
86-Contributions volontaires en nature 87-Contributions volontaires en nature

Secours en nature € |Bénévolat €
Mise a dispo gratuite de biens et prestations € |Prestations en nature €
Personnes bénévoles € |Dons en nature €
TOTAL € |TOTAL €

®L'association sollicite, aupres du C.N.D.S. une subvention de €

(1)L'attention du demandeur est appelée sur le fait que les indications sur les financements demandés aupres d'autres financeurs publics valent déclaration sur I'honneur et tiennent lieu de justificatifs.
Aucun document complémentaire ne sera susceptible d'étre demandé si cette partie est complétée en indiquant les autres services et collectivités sollicitées.

(2)Ne pas indiquer les centimes d'euros





Description de |'action

Rédigez une fiche par action présentée
Etablir des photocopies de ce document si nécessaire

Nom de l'association :

pour les clubs
MAXIMUM 5 Actions m

Cochez la case correspondant au théme de votre projet

Actions prioritaires

O Emploi CNDS * (O Sport santé, appel a projet *

(O Achat matériel spécifique handicap * O Equipe technique régionale *

(O Acceés a la pratique des jeunes scolarisés
O Aide al'accés au club
(O Formation des bénévoles

O Développement de la pratique féminine

O Soutien au mouvement sportif

Autres actions
O Aide directe a l'activité
O Lutte contre les incivilités, développement durable

(O Accés au sport de haut niveau (réservé aux ligues et comités)

* Prendre contact avec votre référent en DRISCS ou en DDCS(PP)

Intitulé de I'action:
Contenu et objectifs de I'action :

Nouvelle action : [

Renouvellement de I'action : [

Nombre approximatif de personnes bénéficiaires :

Public(s) ciblé(s) : [ ] Hommes [] Femmes

Pers. handicapées: [ Oui (] Non

Lieu(x) de réalisation :

[] ZzUs [ ZRR
[1 0-18ans [J plus de 65 ans

Date de mise en ceuvre prévue :

Durée de l'action
(précisez le nombre de jours, de mois ou d'années) :

Méthode d'évaluation prévue pour l'action (critéres de réussite, indicateurs de résultat) :

Récapitulatif Budget global:

Nb bénéfic.: Subv. Sollicitée:




http://www.lorraine.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/Referents_thematiques.pdf



Budget previsionnel de I'action

N.B: le total des charges doit étre égal au total des produits .
Intitulé de I'action: #REF!
Exercice 2013-2014
CHARGES MONTANT® PRODUITSY MONTANT®
I. Charges directes affectées a l'action I. Ressources directes affectées a l'action
60-Achats 70-Ventes de produits finis, prestations
Achats d'études et de prestations de services € [Marchandises €
Achats non stockés de matiéres et fournitures € |Prestations de services €
Fournitures non stockables (eau, énergie) € |Produits des activités annexes €
Fournitures d'entretien et de petit équipement € |74-Subventions d'exploitation
Fournitures administratives €
Autres fournitures € |Subvention CNDS sollicitée €
61-Services extérieurs Etat (a détailler) €
Sous traitance générale € €
Locations mobilieres et immobilieres € €
Entretien et réparation € €
Assurances € €
Documentation € |Région(s)
Divers € €
62-Autres services extérieurs Département(s)
Rémunérations intermédiaires et honoraires € €
Publicité, publications € |Commune(s)
Déplacements, missions et réceptions € €
Frais postaux et de télécommunication € |Organismes sociaux (a détailler)
Services bancaires € €
Divers € €
63-Impobts et taxes €
Impbts et taxes sur rémunérations € €
Autres imp0ts et taxes € |Fonds européens €
ASP (emplois aidés) €
64-Charges de personnel Autres (précisez)
€
Rémunérations du personnel € €
Charges sociales € €
Autres charges de personnel € €
75-Autres produits de gestion courante
Cotisations
65-Autres charges de gestion courante € |Autres (précisez)
76-Produits financiers €
67-Charges exceptionnelles € |77-Produits exceptionnels
Sur opérations de gestion €
68-Dotation aux amortissements, € |Sur exercices antérieurs €
provisions et engagements 78-Reprise sur amortiss et provisions €

Il. Charges indirectes affectées a l'action

Il. Ressources indirectes affectées a l'action

Charges fixes de fonctionnement € |Ressources propres €
Frais financiers € €
Autres € €
TOTAL DES CHARGES € |TOTAL DES PRODUITS €
86-Contributions volontaires en nature 87-Contributions volontaires en nature

Secours en nature € |Bénévolat €
Mise a dispo gratuite de biens et prestations € |Prestations en nature €
Personnes bénévoles € |Dons en nature €
TOTAL € |TOTAL €

OL'association sollicite, aupreés du C.N.D.S. une subvention de €

(1)L'attention du demandeur est appelée sur le fait que les indications sur les financements demandés auprées d'autres financeurs publics valent déclaration sur I'honneur et tiennent lieu de justificatifs.
Aucun document complémentaire ne sera susceptible d'étre demandé si cette partie est complétée en indiquant les autres services et collectivités sollicitées.

(2)Ne pas indiquer les centimes d'euros





Description de |'action

Rédigez une fiche par action présentée
Etablir des photocopies de ce document si nécessaire

Nom de l'association :

pour les clubs
MAXIMUM 5 Actions m

Cochez la case correspondant au théme de votre projet

Actions prioritaires

O Emploi CNDS * (O Sport santé, appel a projet *

(O Achat matériel spécifique handicap * O Equipe technique régionale *

(O Acceés a la pratique des jeunes scolarisés
O Aide al'accés au club
(O Formation des bénévoles

O Développement de la pratique féminine

O Soutien au mouvement sportif

Autres actions
O Aide directe a l'activité
O Lutte contre les incivilités, développement durable

(O Accés au sport de haut niveau (réservé aux ligues et comités)

* Prendre contact avec votre référent en DRISCS ou en DDCS(PP)

Intitulé de I'action:
Contenu et objectifs de I'action :

Nouvelle action : [

Renouvellement de I'action : [

Nombre approximatif de personnes bénéficiaires :

Public(s) ciblé(s) : [ ] Hommes [] Femmes

Pers. handicapées: [ Oui (] Non

Lieu(x) de réalisation :

[] ZzUs [ ZRR
[1 0-18ans [J plus de 65 ans

Date de mise en ceuvre prévue :

Durée de l'action
(précisez le nombre de jours, de mois ou d'années) :

Méthode d'évaluation prévue pour l'action (critéres de réussite, indicateurs de résultat) :

Récapitulatif Budget global:

Nb bénéfic.: Subv. Sollicitée:




http://www.lorraine.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/Referents_thematiques.pdf



Budget previsionnel de l'action

N.B: le total des charges doit étre égal au total des produits .
Intitulé de I'action: #REF!
Exercice 2013-2014
CHARGES MONTANT® PRODUITS® MONTANT®

I. Charges directes affectées a l'action |. Ressources directes affectées a l'action
60-Achats 70-Ventes de produits finis, prestations
Achats d'études et de prestations de services € |Marchandises
Achats non stockés de matiéres et fournitures € |Prestations de services
Fournitures non stockables (eau, énergie) € |Produits des activités annexes €
Fournitures d'entretien et de petit équipement € |74-Subventions d'exploitation
Fournitures administratives €
Autres fournitures € |Subvention CNDS sollicitée €
61-Services extérieurs Etat (a détailler) €
Sous traitance générale € €
Locations mobilieres et immobilieres € €
Entretien et réparation € €
Assurances € €
Documentation € |Région(s)
Divers € €
62-Autres services extérieurs Département(s)
Rémunérations intermédiaires et honoraires € €
Publicité, publications € |Commune(s)
Déplacements, missions et réceptions € €
Frais postaux et de télécommunication € |Organismes sociaux (a détailler)
Services bancaires € €
Divers € €
63-Impobts et taxes €
Impdts et taxes sur rémunérations € €
Autres impots et taxes € |Fonds européens €

ASP (emplois aidés) €
64-Charges de personnel Autres (précisez)

€

Rémunérations du personnel € €
Charges sociales € €
Autres charges de personnel € €

75-Autres produits de gestion courante

Cotisations €
65-Autres charges de gestion courante € |Autres (précisez) €

76-Produits financiers €
67-Charges exceptionnelles € |77-Produits exceptionnels

Sur opérations de gestion €
68-Dotation aux amortissements, € |Sur exercices antérieurs €
provisions et engagements 78-Reprise sur amortiss et provisions €

Il. Charges indirectes affectées a l'action

Il. Ressources indirectes affectées a l'action

Charges fixes de fonctionnement € |Ressources propres €
Frais financiers € €
Autres € €
TOTAL DES CHARGES € |TOTAL DES PRODUITS €
86-Contributions volontaires en nature 87-Contributions volontaires en nature

Secours en nature € |Bénévolat €
Mise a dispo gratuite de biens et prestations € |Prestations en nature €
Personnes bénévoles € |Dons en nature €
TOTAL € |TOTAL €

®L'association sollicite, aupres du C.N.D.S. une subvention de €

(1)L'attention du demandeur est appelée sur le fait que les indications sur les financements demandés auprées d'autres financeurs publics valent déclaration sur I'honneur et tiennent lieu de justificatifs.

Aucun document complémentaire ne sera susceptible d'étre demandé si cette partie est complétée en indiquant les autres services et collectivités sollicitées.

(2)Ne pas indiquer les centimes d'euros





Description de |'action

Rédigez une fiche par action présentée
Etablir des photocopies de ce document si nécessaire

Nom de l'association :

pour les clubs
MAXIMUM 5 Actions m

Cochez la case correspondant au théme de votre projet

Actions prioritaires

O Emploi CNDS * (O Sport santé, appel a projet *

(O Achat matériel spécifique handicap * O Equipe technique régionale *

(O Acceés a la pratique des jeunes scolarisés
O Aide al'accés au club
(O Formation des bénévoles

O Développement de la pratique féminine

O Soutien au mouvement sportif

Autres actions
O Aide directe a l'activité
O Lutte contre les incivilités, développement durable

(O Accés au sport de haut niveau (réservé aux ligues et comités)

* Prendre contact avec votre référent en DRISCS ou en DDCS(PP)

Intitulé de I'action:
Contenu et objectifs de I'action :

Nouvelle action : [

Renouvellement de I'action : [

Nombre approximatif de personnes bénéficiaires :

Public(s) ciblé(s) : [ ] Hommes [] Femmes

Pers. handicapées: [ Oui (] Non

Lieu(x) de réalisation :

[] ZzUs [ ZRR
[1 0-18ans [J plus de 65 ans

Date de mise en ceuvre prévue :

Durée de l'action
(précisez le nombre de jours, de mois ou d'années) :

Méthode d'évaluation prévue pour l'action (critéres de réussite, indicateurs de résultat) :

Récapitulatif Budget global:

Nb bénéfic.: Subv. Sollicitée:




http://www.lorraine.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/Referents_thematiques.pdf



Budget previsionnel de l'action

N.B: le total des charges doit étre égal au total des produits .
Intitulé de I'action: #REF!
Exercice 2013-2014
CHARGES MONTANT® PRODUITS®Y MONTANT®

I. Charges directes affectées a l'action I. Ressources directes affectées a l'action
60-Achats 70-Ventes de produits finis, prestations
Achats d'études et de prestations de services € |Marchandises €
Achats non stockés de matieres et fournitures € |Prestations de services €
Fournitures non stockables (eau, énergie) € |Produits des activités annexes €
Fournitures d'entretien et de petit équipement € |74-Subventions d'exploitation
Fournitures administratives €
Autres fournitures € |Subvention CNDS sollicitée €
61-Services extérieurs Etat (& détailler) €
Sous traitance générale € €
Locations mobilieres et immobilieres € €
Entretien et réparation € €
Assurances € €
Documentation € |Région(s)
Divers € €
62-Autres services extérieurs Département(s)
Rémunérations intermédiaires et honoraires € €
Publicité, publications € |[Commune(s)
Déplacements, missions et réceptions € €
Frais postaux et de télécommunication € |Organismes sociaux (a détailler)
Services bancaires € €
Divers € €
63-Impots et taxes €
Impots et taxes sur rémunérations € €
Autres imp0ts et taxes € |Fonds européens €

ASP (emplois aidés) €
64-Charges de personnel Autres (précisez)

€

Rémunérations du personnel € €
Charges sociales € €
Autres charges de personnel € €

75-Autres produits de gestion courante

Cotisations €
65-Autres charges de gestion courante € |Autres (précisez) €

76-Produits financiers €
67-Charges exceptionnelles € |77-Produits exceptionnels

Sur opérations de gestion
68-Dotation aux amortissements, € |Sur exercices antérieurs
provisions et engagements 78-Reprise sur amortiss et provisions €

Il. Charges indirectes affectées a I'action

Il. Ressources indirectes affectées a l'action

Charges fixes de fonctionnement € |Ressources propres €
Frais financiers € €
Autres € €
TOTAL DES CHARGES € |TOTAL DES PRODUITS €
86-Contributions volontaires en nature 87-Contributions volontaires en nature

Secours en nature € |Bénévolat €
Mise a dispo gratuite de biens et prestations € |Prestations en nature €
Personnes bénévoles € |Dons en nature €
TOTAL € |TOTAL €

OL'association sollicite, aupres du C.N.D.S. une subvention de €

(1)L'attention du demandeur est appelée sur le fait que les indications sur les financements demandés auprés d'autres financeurs publics valent déclaration sur I'honneur et tiennent lieu de justificatifs.
Aucun document complémentaire ne sera susceptible d'étre demandé si cette partie est complétée en indiquant les autres services et collectivités sollicitées.

(2)Ne pas indiquer les centimes d'euros





Récapitulatif

des projets déposés

]
Nom de I'Association :
Cette fiche est le récapitulatif des projets d'actions que vous avez déposés dans ce dossier.
(Elle reprend la ou I'ensemble des fiches 3).
Action n°1 Intitulé de l'action aide sollicitée proposmon_
(ne pas remplir)
€ €
Avis du comité:
Action n°2 Intitulé de I'action aide sollicitée proposmon_
(ne pas remplir)
€ €
Avis du comité:
Action n°3 Intitulé de I'action aide sollicitée proposition
(ne pas remplir)
€ €
Avis du comité:
Action n°4 Intitulé de l'action aide sollicitée proposmon.
(ne pas remplir)
€ €
Avis du comité:
Action n°5 Intitulé de l'action aide sollicitée proposmon_
(ne pas remplir)
€ €
Avis du comité:
Total proposition
aides sollicitées (ne pas remplir)
€ €






sur I'honneur 4 2
|

Cette fiche doit obligatoirement étre remplie pour toutes les demandes (initiales ou renouvellement) et quel

gue soit le montant de la subvention sollicitée. Si le signataire n'est pas le représentant lIégal de I'association,

merci de joindre le pouvoir lui permettant d'engager celle-ci.

Je soussigné(e), (nom, prénom)

représantant |égal de I'association,

- Déclare que I'association est en régle au regard de I'ensemble des déclarations sociales et fiscales ainsi que
des cotisations et paiement y afférant;

- Certifie exactes les informations du présent dossier, notamment la mention de I'ensemble des demandes de
subvention introduites auprés d'autres financeurs publics;

- Demande une subvention de : € (Pas de centimes d'euro)

- Précise que cette subvention, si elle est accordée, devra étre versée au compte bancaire ou au compte postal de

l'association. (JOINDRE UN RIB ou UN RIP)

RIB ou RIP original

pas de photocopie

Fait, le a
Signature :
Cadre réservé a l'administration Subvention accordée :
Attention

Toute fausse déclaration est passible de peines d'emprisonnement et d'amendes prévues par les articles 441-6 et 447-7 du code pénal.

Le droit d'acces aux informations prévues par la loi n° 78-17 du 6 janvier 1978 relative a l'informatique, aux fichiers et libertés s'exerce auprés du service
ou de I'établissement aupres duquel vous

avez déposé votre dossier.





Compte-rendu d'utilisation
Subvention CNDS 2013 (Partie1) 1

Joindre photocopies des justificatifs (facture, journaux...)

Nom de l'association :

Fédération d'affiliation:

Action N°:

Intitulé de l'action:

Nombre de personnes bénéficiaires :

Public(s) ciblé(s) : [J Hommes [J Femmes Type de public:  Indiquez e type de public v
Tranche(s)d'age: "

Pers. handicapées: O Oui O Non Précisez le(s) type(s) de handicap:

Action se déroulant en Zone Urbaine Sensible (Z.U.S.) ou en direction de jeunes résidant en ZUS : [ ]ou [ ] non

Lieu(x) de réalisation :

Date de mise en ceuvre prévue :

Durée de l'action
(précisez le nombre de jours, de mois ou d'années) :

Contenu et description de l'action :

Les objectifs de l'action ont-ils été atteints? :

Quels indicateurs d'évaluation de l'action avez-vous utilisé? :

Rédiger 1 fiche par action subventionnée
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Subvention CNDS 2013

2

Intitulé de |'action:

(Partie 2)

Bilan financier réalisé

CHARGES MONTANT® PRODUITSY MONTANT®

I. Charges directes affectées a I'action |. Ressources directes affectées a l'action
60-Achats 70-Ventes de produits finis, prestations
Achats d'études et de prestations de services € |Marchandises €
Achats non stockés de matieres et fournitures € |Prestations de services €
Fournitures non stockables (eau, énergie) € |Produits des activités annexes €
Fournitures d'entretien et de petit équipement € |74-Subventions d'exploitation
Fournitures administratives €
Autres fournitures € |Subvention CNDS utilisée €
61-Services extérieurs Etat (a détailler) €
Sous traitance générale € €
Locations mobilieres et immobilieres € €
Entretien et réparation € €
Assurances € €
Documentation € [Région(s)
Divers € €
62-Autres services extérieurs Département(s)
Rémunérations intermédiaires et honoraires € €
Publicité, publications € |Commune(s)
Déplacements, missions et réceptions € €
Frais postaux et de télécommunication € |Organismes sociaux (a détailler)
Services bancaires € €
Divers € €
63-Impots et taxes €
Imp6ts et taxes sur rémunérations € €
Autres imp0ts et taxes € |[Fonds européens €

ASP (emplois aidés) €
64-Charges de personnel Autres (précisez)

€

Rémunérations du personnel € €
Charges sociales € €
Autres charges de personnel € €

75-Autres produits de gestion courante

Cotisations €
65-Autres charges de gestion courante € |Autres (précisez) €
66-Charges financieres € |76-Produits financiers €
67-Charges exceptionnelles € |77-Produits exceptionnels

Sur opérations de gestion €
68-Dotation aux amortissements, € [Sur exercices antérieurs €
provisions et engagements 78-Reprise sur amortiss et provisions €
- |
Il. Charges indirectes affectées a I'action Il. Ressources indirectes affectées a l'action
Charges fixes de fonctionnement € |Ressources propres €
Frais financiers € €
Autres € €
Résultat (Bénéfice) € [Résultat (Perte) €
TOTAL DES CHARGES € |TOTAL DES PRODUITS €
86-Contributions volontaires en nature 87-Contributions volontaires en nature
Secours en nature € [Bénévolat €
Mise a dispo gratuite de biens et prestations € |Prestations en nature €
Personnes bénévoles € |Dons en nature €
TOTAL € |[TOTAL €

Date

Signature du Président :
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Joindre photocopies des justificatifs (facture, journaux...)

Nom de l'association :

Fédération d'affiliation:

Action N°:

Intitulé de l'action:

Nombre de personnes bénéficiaires :

Public(s) ciblé(s) : [J Hommes [J Femmes Type de public:  Indiquez e type de public v
Tranche(s)d'age: "

Pers. handicapées: O Oui O Non Précisez le(s) type(s) de handicap:

Action se déroulant en Zone Urbaine Sensible (Z.U.S.) ou en direction de jeunes résidant en ZUS : [ ]ou [ ] non

Lieu(x) de réalisation :

Date de mise en ceuvre prévue :

Durée de l'action
(précisez le nombre de jours, de mois ou d'années) :

Contenu et description de l'action :

Les objectifs de l'action ont-ils été atteints? :

Quels indicateurs d'évaluation de l'action avez-vous utilisé? :

Rédiger 1 fiche par action subventionnée
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(Partie 2)

Bilan financier réalisé
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Nancy, le 6 février 2014

=
Liberté + Egalité + Fraternité
REPUBLIQUE FRANGAISE

MINISTERE DES SPORTS, CN DS

Bt CENTRE NATIONA|
T T T AT I N
DE L'EDUCATION POUR LE a

POPULAIRE ET DE DEVELOPPEMENT
IERY RSN GE N DU SPORT

Le Délégué Territorial de Lorraine

Monsieur le Président du CROS

Mesdames et Messieurs les Présidents des
ligues et comités régionaux

Mesdames et Messieurs les Présidents des
comités départementaux olympiques et sportifs
Mesdames et Messieurs les Présidents des
comités départementaux et des clubs

En communication a :

Mesdames et Monsieur les directeurs départementaux
interministériels en charge des sports

Madame la Présidente, Monsieur le Président,

Les orientations du Ministére chargé des Sports rappellent que les priorités d’'intervention du CNDS 2014 visent a
réduire les inégalités d'acces a la pratique des activités physiques et sportives en s’attachant plus particulierement
a cibler les territoires carences.

Afin d'y répondre, le seuil minimum de subvention fixé cette année a 1500 euros est abaissé a 1000 euros si le
siege de 'association est situé en Zone de Revitalisation Rurale.

Afin de pouvoir prétendre a une subvention, la présentation d’'un plan de développement pour les ligues et les
comités départementaux et d’'un projet associatif global pour les clubs est toujours obligatoire.

Le dossier unigue de demande de subvention est disponible par téléchargement sur le site de la Direction
Régionale de la Jeunesse, des Sports et de la Cohésion Sociale :
http://www.lorraine.drjscs.gouv.fr

Pour solliciter I'aide du CNDS, je vous invite a transmettre votre dossier en deux exemplaires a vos correspondants
respectifs, impérativement pour le 15 avril 2014.

Les conseillers référents CNDS de la DRJSCS et des DDCS(PP) ainsi que les représentants du CROS et des
CDOS sont a votre disposition pour vous fournir toutes les informations complémentaires.

Je vous prie d’agréer, Madame la Présidente, Monsieur le Président, 'assurance de ma considération distinguée.

Pour le Délégué Territorial du CNDS
La Déléguée Territoriale Adjointe,

Isabelle DELAUNAY



http://www.lorraine.drjscs.gouv.fr/CNDS-campagne-2014.html

http://www.lorraine.drjscs.gouv.fr/IMG/xls/CNDS_2014.xls

http://www.lorraine.drjscs.gouv.fr/
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Coordonnées des relais d’information

Meurthe & Moselle

DDCS

4 rue du Général Drouot

BP 70608

54064 NANCY CEDEX

Secrétariat Sport : 03 54 84 47 37

CDOS 54

Maison régionale des sports de Lorraine

13 rue Jean Moulin - BP 70001
54510 TOMBLAINE
TEL: 03 83 18 87 54

Meuse

DDCSPP

11 rue Jeanne d’Arc

55013 BAR LE DUC

Secrétariat Sport : 03 29 77 42 16

CDOS 55

Parc Oudinot

Rue du Lieutenant Vasseur
55000 BAR LE DUC

TEL: 03 29 79 07 52

Moselle

DDCS

27 place Saint Thiebault

57045 METZ CEDEX 1

Secrétariat Sport : 03 87 21 54 50

CDOS 57

Maison départementale des sports
3 place de la bibliothéque
57000 METZ

TEL: 03 87 74 88 24

Vosges

DDCSPP

Parc économique du Saut le Cerf

4 avenue du Rose Poirier - BP 61029
88050 EPINAL CEDEX @

Secrétariat Sport : 03 29 68 48 81

CDOS 88

31 ter avenue des Templiers
88000 EPINAL

TEL: 03 29 64 25 06

Lorraine

DRJSCS CROSL

4 rue Bénit Maison régionale des sports de Lorraine
CS 10011 13 rue Jean Moulin - BP 70001

54035 NANCY CEDEX
Secrétariat Sport : 03 83 17 36 72

54510 TOMBLAINE
TEL: 03 83 18 87 02
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Informations préalables

En référence au réglement général du CNDS modifié, aucune subvention inférieure &
1000€ en Zone de Revitalisation Rurale et 1500€ sur le reste du territoire ne pourra étre
accordée.

Pour prétendre & un soutien financier dans le cadre du CNDS, il est impératif de présenter

e concernant les ligues, comités régionaux et départementaux, un plan de
développement (PDD) comportant

1) I"état des lieux de la discipline

2) une analyse basée sur les points forts et les points & améliorer
3) les objectifs et leur déclinaison opérationnelle en actions

4) I"articulation avec la politique fédérale

5) I’animation du réseau et |'accompagnement des clubs

e concernant les clubs, un projet associatif global club (PAG) précisant au

minimum
1) une présentation du club et de ses activités
2) un volet éducatif
3) les points forts et les points & améliorer

Les associations n’ayant pas rédigé & ce jour de plan de développement ou de projet
associatif peuvent utilement se référer aux guides « d’entrée dans la démarche » : plan de
développement et projet associatif global

L'évaluation des dossiers se fera en tenant compte des actions proposées, de l'intérét du
projet, de sa qualité et des résultats des actions financées au titre de I'exercice 2013. Par
ailleurs, la cohérence avec les objectifs de la politique fédérale sera recherchée et celle
avec les orientations du CNDS sera primordiale.

Lles demandes doivent comporter tous les renseignements nécessaires & leur instruction,
notamment sur le plan budgétaire.



http://www.lorraine.drjscs.gouv.fr/CNDS-campagne-2014.html

http://www.lorraine.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/PDD2.pdf

http://www.lorraine.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/PDD2.pdf

http://www.lorraine.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/PAG.pdf



CNDS 2014

Notice explicative

Orientations régionales du CNDS 2014

Conformément a son réglement intérieur, la commission territoriale du CNDS de
Lorraine, lors de sa session du 5 février 2014, a défini les priorités régionales
gu’elle souhaite voir prises en compte sur I'ensemble du territoire lorrain.

Dans la continuité de la réforme engagée en 2013, Mme la Ministre a souhaité
recentrer les missions du CNDS vers le développement et la réduction des
inégalités d'acces a la pratique sportive. Ainsi, le Centre National de
Développement du Sport s’attachera prioritairement a soutenir les actions en
direction des publics cibles et des territoires carencés.

Le CNDS doit jouer ainsi un réle essentiel pour contribuer a I'égalité d’accés dans
le domaine sportif, la diversité de I'offre, promotion de la santé par le sport et le
« savoir-nager ».

Les constats :

Les caractéristiques démographiques de la région Lorraine peuvent, pour partie,
expliquer la stagnation des licenciés.

Cependant, on observe que les moins de 20 ans sont moins licenciés en ZRR et
en ZUS (phénoméne accentué chez les filles) que dans le reste du territoire, sauf
pour ce qui concerne 'UNSS.

Selon I'étude INSEE (a paraitre en février 2014) concernant « les freins a la
pratique », la Lorraine est bien équipée de maniere générale mais les
équipements ne sont pas équitablement répartis sur le territoire pour toutes les
disciplines.

Pour les clubs et les associations sportives, certains secteurs sont fortement
déficitaires. Enfin, la pratique féminine licenciée reste plus faible que la pratique
masculine et la pratique licenciée baisse avec I'age sans distinction du genre.

Les objectifs en 2014 en Lorraine :

Tenant compte de ces éléments de diagnostic, I'objectif du CNDS visera de
maniéere prioritaire a soutenir les actions permettant d’augmenter I'offre de
pratique licenciée d’'une part dans les ZUS et ZRR et d’autre part en faveur des
publics jeunes et/ou féminins.

Les ligues/comités/CROS/CDOS devront faire valoir leurs projets dans la
continuité des plans de développement (PDD) de leurs fédérations répondant aux
priorités du CNDS par une prise en compte de I'ensemble du territoire.
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Les Projets associatifs globaux (PAG) des clubs devront faire apparaitre une
cohérence de projet avec les PDD des comités, I'état des lieux et les spécificités
locales. Leur principal atout consistera en la volonté de se structurer et de
diversifier I'offre de pratique afin d'attirer des licenciés potentiels et de les
fidéliser.

Les financements de la part territoriale du CNDS privilégieront :

- les ligues, comités, CROS et CDOS, qui dans leur plan de développement,
justifieront d’une articulation et d’une cohérence avec le projet fédéral et
présenteront leur projet d'animation du réseau et d’accompagnement des
clubs, de mutualisation des moyens, de coordination d’activités,
d’'implantation de nouveaux accueils, sur leur territoire et dans leur
discipline ;

- les clubs qui présenteront, dans leur projet associatif global, un projet
éducatif fondé sur le respect d’'une éthique mettant particulierement
I'accent sur les valeurs qui suivent : transmission du savoir étre et savoir-
faire, égalité des chances, solidarité, engagement citoyen, respect d’autrui,
intégrité physique, etc.

Les aides s’orienteront, en outre, vers les associations présentant un projet de
conquéte et de fidélisation de nouveaux publics, notamment les personnes en
situation de handicap, les jeunes en ZRR et en ZUS et plus particulierement les
jeunes filles.

A noter, le seuil minimum de subvention fixé a 1500 euros pour I'ensemble des
associations est abaissé a 1000 euros si leurs siéges sont situés en Zone de
Revitalisation Rurale.

Les structures associatives veilleront également a proposer des mesures visant a
inciter et a faciliter I'accés aux fonctions de cadres et de dirigeantes aux femmes,
conformément au « plan régional stratégique en faveur de I'égalité entre les
femmes et les hommes » (PRS).

Par ailleurs, la commission territoriale veillera a faire en sorte que 50% des
subventions attribuées le soient en direction des clubs, les actions des comités en
direction des clubs pouvant étre prises en compte.

Les actions prioritaires :

Tout en continuant a apporter son soutien aux actions traditionnelles,
notamment celles destinées a promouvoir lactivité et a favoriser le
développement de la structure ainsi que les actions de formations de jeunes,
d’entraineurs, de dirigeants pour les comités, les 4 axes prioritaires définis par la
commission territoriale en Lorraine sont les suivants :
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1. L’emploi sportif

Le CNDS s’inscrit résolument dans la lutte contre le chdmage, I'emploi sportif
représentant un effet levier non négligeable sur la pratique sportive. Ainsi, afin de
répondre a l'objectif de réduction des inégalités, la création de 42 emplois
supplémentaires CNDS (plus particulierement au profit de jeunes diplomés et
destinés a étre pérennisés) constituera une priorité pour la Lorraine. Ces emplois
pourront s’'inscrire dans le cadre de la mise en ceuvre des rythmes éducatifs a la
rentrée 2014/2015.

L’accompagnement des jeunes en contrat «emploi d’avenir» au sein des
structures par un éducateur sportif dipldmé pourra également étre soutenu.

2. Lesportsanté

Des actions visant a favoriser la pratique sportive a des fins de santé seront
soutenues dans le cadre du Plan Régional Activité physique a des fins de Santé
(en collaboration avec I'Agence Régionale de Santé), susceptible d’abonder les
financements du CNDS.

Les projets contribueront aux priorités suivantes :
e la promotion de la santé par la pratique d’une activité réguliére a tout age,
notamment les opérations « sentez-vous sport »;
e La pratique encadrée de personnes agées, de personnes traitées ou I'ayant
été pour une pathologie identifiée;
e La protection de la santé des personnes déja engagées dans une pratique
sportive réguliére, quel qu’en soit le niveau.

Parallélement des actions en faveur de lutte ou de la prévention contre toutes les
formes de dopage pourront étre éligibles.

3. Le sport handicap

L'achat de matériel ou de protheses destinés a la pratique des personnes en
situation de handicap pourra faire l'objet d’'un soutien du CNDS, un co-
financement sera exigé sauf exception diment argumentée.

4. L’acces au sport des jeunes scolarisés

Les actions en direction des jeunes scolarisés seront valorisées dans le cadre des
Projets Educatifs de Territoires (en lien avec I'aménagement des rythmes

scolaires), de I'accompagnement éducatif et des projets destinés a permettre
I'apprentissage de la natation.
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Controéle — Evaluation

Chaque attribution de subvention fera, comme les années précédentes, I'objet
d’une vérification sur piéeces de la bonne utilisation des subventions de I'année
précédente. Par ailleurs, la commission de contréle et d'évaluation a été
missionnée par la commission territoriale pour définir les modalités de contréle.

La commission territoriale est trés attachée au développement de la pratique des
activités physiques et sportives en Lorraine. Elle souhaite au travers de son
soutien financier garantir un accueil de qualité dans les clubs sportifs et
permettre au plus grand nombre une pratique de proximité en toute sécurité, tout
en poursuivant une démarche de cohésion sociale.

Répartition prévisionnelle des crédits CNDS 2014 :

Dotation de base Lorraine 4584 510
€

Préciput « emploi » 1000000 €
Préciput « handicap » 40000 €
Préciput « santé » 150 000 €
Part traditionnelle a répartir 3394510€
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Actions éligibles

Le CNDS soutiendra prioritairement les initiatives ayant pour obijectif la
réduction des inégalités d’accés a la pratique sportive, notamment en
direction des publics cibles et des territoires carencés en offre de pratique
(cf enquéte INSEE). Les démarches soutenues devront avoir pour effet une augmentation du
nombre de licenciés grdce & une offre plus diversifiée et plus adaptée & leurs attentes.

ACTIONS PRIORITAIRES :

1 — L'EMPLOI SPORTIF (cf annexe)

2 — Le SPORT-SANTE : appel & projet commun (cf annexe)

3 — Le SPORT-HANDICAP : achat de matériel spécifique (cf annexe)

4 — 'accés & la pratique des jeunes scolarisés (accompagnement éducatif, actions inscrites
dans le cadre de Projets Educatifs De Territoires, actions mises en ceuvre dans le cadre du
plan « apprendre & nager »)

5 — L'aide & I'accés au club (incitation & la venue dans le club, aide & la réduction du coiit
de la cotisation, ouverture aux publics cibles)

6 — Le développement de la pratique féminine (ex: incitation & la pratique, formation des
dirigeantes, nouvelles activités sportives féminines)

7 - La formation des bénévoles (administratifs, juges, arbitres, animation, encadrement)

8 — Le soutien au mouvement sportif : par des actions de mutualisation des moyens au
bénéfice de petites associations locales (ex: intervention de formateurs/entraineurs
bénévoles, achat de matériel, création d’antennes délocalisées sur des territoires carencés);
par le soutien & |'Equipe Technique Régionale (cf annexe), réservé aux ligues

AUTRES ACTIONS ELIGIBLES :

- L'aide directe & l'activité sportive (accompagnement nouveaux adhérents / école de
sport / organisation de compétitions / création de nouvelles activités sportives /
développement des sports de nature...)

- Lo prévention et la lutte contre la violence, les incivilités et les discriminations ; le
développement durable

- L'accés au sport de haut niveau : réservé ligues et comités (actions de détection /
déplacements de sélections / stages de perfectionnement)



http://www.lorraine.drjscs.gouv.fr/Le-sport-en-Lorraine-en-2012.html

http://www.lorraine.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/CIAA-2.pdf
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Récapitulatif des piéces & joindre

e le dossier de demande de subvention complet comprenant :
Fiches 1.1 et 1.2 : |a présentation de votre association
Fiche 2 : le budget prévisionnel de |'association
Fiches 3.1 et 3.2 : le(s) projet(s) d’action(s) et le(s) budget(s) de
cette (ces) action(s). Un maximum de 5 actions est vivement
recommandé.
Fiche 4.1 : le récapitulatif du (des) projet(s) déposé(s)
Fiche 4.2 : |'attestation sur I'honneur signée par le représentant de
I'association (ne pas oublier le RIB)
Fiches 5.1 et 5.2 : le compte rendu par action de la subvention
2013
e Le compte rendu de la derniére Assemblée Générale de |'association comprenant
le rapport moral, le rapport d’activité et le rapport financier (compte de résultat
2012/2013) + bilan financier + budget prévisionnel 2013/2014)
e Le plan de développement pour les ligues et les comités départementaux
o Lle projet associatif global pour les clubs (la forme n’est pas imposée, vous pouvez
vous inspirer du guide méthodologique figurant sur le site internet de la DRJSCS de
Lorraine)
e Un exemplaire des statuts de votre association_s'ils ont été modifiés depuis votre
derniére demande

Avez-vous ¢

e Mentionné le montant de la subvention totale sollicitte dans votre budget
prévisionnel annuel (fiche 2)

o Précisé le montant de la subvention sollicitée pour chaque action

o Vérifié que le total des recettes est égal au total des dépenses pour chaque action
envisagée

o Vérifié que votre demande de subvention n’est pas
disproportionnée ou insuffisamment justifiee et qu’elle ne
représente pas 100 % du budget de I’action

e Signé votre demande

o Vérifié que le montant total de vos demandes est supérieur & 1500€ ou 1000€
si votre association a son siége social en ZRR

ATTENTION

Les dossiers incomplets, mal remplis ou hors délais seront rejetés.
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Tous ces documents sont & envoyer en
deux exemplaires

Pour les ligues, les comités régionaux et départementaux
Les ligues et comités régionaux sportifs doivent renvoyer, par voie postale, les demandes
de subvention avant le 15 avril 2014, délai de rigueur, en 2 exemplaires papiers :
e 1 exemplaire & adresser a la Direction Régionale de la Jeunesse, des Sports et de
la Cohésion Sociale de Lorraine
e 1 exemplaire a adresser au Comité Régional Olympique et Sportif de Lorraine.
Lle dossier peut également étre envoyé au CROSL en format pdf & I'adresse
suivante : cnds@lorraine-sport.com

Pour les clubs sportifs

Les clubs sportifs doivent renvoyer, par voie postale, les demandes de subvention avant le
15 avril 2014, délai de rigueur, en 2 exemplaires papiers :
e 1 exemplaire & adresser & la DDCS ou & la DDCSPP du département

e 1 exemplaire & adresser au Comité Départemental de la discipline ou au CDOS (si
pas de CD)

Echéancier prévisionnel

(sous réserve de modifications)

05/02/2014 : commission territoriale CNDS en préfecture de région
11/02/2014 : réunion des ligues, comités régionaux et départementaux
14/02/2014 : mise en ligne du dossier et accompagnement des opérateurs
15/04/2014 : date limite de dépét des dossiers de demande de subvention
2014

Mai 2014 : commission territoriale CNDS

e Juillet 2014 : commission territoriale CNDS

e Octobre 2014 : commission territoriale CNDS
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ANNEXES

PRECIPUT « EMPLOI »

Projets visant & favoriser la création d’emplois sur la base d’un mitemps au minimum avec
conservation du principe de dégressivité de la subvention :

Critéres d'éligibilité :

- Capacité de pérennisation.

- Augmentation de I'effectif salarié de la structure.

- Associations primo-employeuses ou dont le soutien & un emploi crée
précédemment est achevé.

- Structures économiquement viables dégageant peu de produits d’activités
lors de la création de I'emploi et dont I'activité n’est pas principalement
destinée & la vente de prestations et services.

- Dépdt du dossier de demande de soutien 2 mois avant I'embauche.

Possibilité pour une structure de bénéficier d'un soutien dans la cadre des emplois

CNDS & I'issue d'un contrat aidé (Emploi d’Avenir, CAE-CUI, ..).

Au cas le cas, il pourrait étre envisagé des subventions linéaires (4 fois 12 000 €)
pour la création d’emplois dans les territoires les plus carencés et/ou s’adressant aux
publics prioritaires.

L'aide & la création d'un groupement d'employeurs est fixe et se monte & 2000 € et ne
sera versée qu'une seule fois (en plus de I'aide sollicitée dans le cadre d’un emploi CNDS
éventuellement pour la création d'un emploi).

L'étude des demandes dont I'embauche est prévue avant septembre de I'année N sur les
crédits de I'année N sauf si les crédits sont déja utilisés au regard du nombre de dossiers
présentés.

Les demandes dont I'embauche est prévue en septembre ou aprés seront proposés sur les
crédits de I'année N +1 si I'enveloppe régionale de I'année en cours est épuisée.

Il pourrait étre aussi envisagé une obligation d’accompagnement pour certaines structures
dont le projet est viable mais insuffisamment exploité.

Pour toute demande d'informations complémentaires, contacter votre référent & la DRJSCS,
JM POINSOT (03 83 17 36 55) jean-marc.poinsot@drjscs.gouv.fr

10
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PRECIPUT « SPORT SANTE »

Les actions visant & favoriser la pratique sportive & des fins de santé seront soutenues au
travers de |'appel & projets commun "Activités physiques et sportives & des fins de santé",
lancé par I'ARS et la DRJSCS, en partenariat avec le CNDS, la Région Lorraine et le
Régime Local d'Assurance Maladie d'Alsace-Moselle.

Le "Guide du porteur de projet", spécifique a cet appel & projets, est en ligne sur le site de
I'ARS, de la DRJSCS et du CROSL. Il donne toutes les informations pratiques aux structures
qui souhaiteraient déposer un dossier sur ce théme.

Afin de faciliter le traitement de leur dossier, les structures ont la possibilité, en plus du
dépdt habituel de la version papier (& la DDCS ou DDCS-PP de leur département ou & la
DRJSCS), d’en envoyer une copie électronique & l'‘adresse suivante : driscs54-sport-
sante@driscs.gouv.fr

Pour toute demande d'informations complémentaires, contacter votre référent & la DRJSCS,
Dr P.LAURE (03 83 17 36 79) patrick.laure@driscs.gouv.fr ou F.SANFRATELLO
fabien.sanfratello@driscs.gouv.fr (03 83 17 91 90)

PRECIPUT « SPORT ET HANDICAP »

= PRECIPUT HANDICAP : Acquisition de matériel spécifiquement dédié & la pratique

sportive des personnes en situation de handicap

Criteres d'éligibilité :

-> Achat de matériel ou prothése

-> Structures sportives ouvertes au public en situation de handicap

-> Action inscrite dans le cadre d'un projet associatif

-> Cofinancement sauf exception (preuve d'une recherche de cofinancement)
-> Pas de subvention touchant le batiment (vestiaires, toilettes, ...)

Pour toute demande d’informations complémentaires, contacter votre référent & la DRJSCS,
A. DESHAYES (03 54 84 47 42) aurelie.deshayes@meurthe-et-moselle.gouv.fr

ETR

la demande d'aide dans le cadre de I'ETR devra étre accompagnée de la convention
téléchargeable sur le site.

Pour toute demande d'informations complémentaires, contacter votre référent & la DRJSCS,
T.LECERF (03 83 17 36 75) thierry.lecerf@driscs.gouv.fr
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http://www.lorraine.drjscs.gouv.fr/Appel-a-projets-2014.html

http://www.lorraine.drjscs.gouv.fr/Appel-a-projets-2014.html

mailto:DRJSCS54—ACOMPLETER--@drjscs.gouv.fr

mailto:DRJSCS54—ACOMPLETER--@drjscs.gouv.fr

http://www.lorraine.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/ETR.pdf

http://www.lorraine.drjscs.gouv.fr/IMG/pdf/ETR.pdf
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